
De I-prof
Dominant innoverend en improviserend

 ■ Vernieuwt, maakt radicaal nieuwe kennis
 ■ Doet dat vooral op basis van informatie en 

attitude 
 ■ Is fl exibel en creatief 
 ■ Doorbreekt patronen
 ■ Iedere kenniswerker begint als I-prof en 

ontwikkelt zich via ster of productietijger tot 
R-prof

 ■ De I-prof’s zijn immuun voor de veroudering 
van hun kennis

 ■ De oudere I-prof’s zijn prima leermeesters 
voor de trainees en voor productietijgers

 ■ 15-20% van de populatie kenniswerkers is 
I-prof

De R-prof
Dominant routinematig werkend

 ■ Verbetert, overtreft (bestaande) normen, 
records en standaardpraktijken

 ■ Doet dat op basis van ervaring en vaardigheid
 ■ Is effi ciënt en geconcentreerd
 ■ Ontwikkelt patronen
 ■ 80-85% van de populatie kenniswerkers is 

R-prof

Socialiseren is de meest productieve manier om 
van de categorie I-prof’s te leren: kijk af, imiteer 
en leer door te doen


